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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Introduktion

Denne ESG-rapport giver et samlet overblik
over Arena Nords arbejde med miljo (E),
sociale forhold (S) og selskabs-ledelse (G) i
perioden 01.01.2025 - 31.12.2025.

Rapporten viser bade de konkrete resultater
og de mange indsatser, der allerede lever i
huset i dag - fra energiforbedringer og
affaldshandtering til sociale fzellesskaber,
inklusionsforlgb og tydelige organisatoriske
veerdier.

Denne ESG-rapport er udarbejdet efter
basismodel i den frivillig VSME-standard
version (juli 2025).

Rapporten kombinerer Arena Nords ESG-data
med de forteellinger og praksisser, der
beskriver driften af et stort kultur- og
idreetscenter med et markant lokalt aftryk.

Malet er at skabe et retvisende og praksisnaert
billede af Arena Nords arbejde med ansvarlig
drift og den lgbende udvikling, der fglger af en
kompleks og levende organisation.

Rapporten er udarbejdet pa individuel basis
dvs. ESG-rapporten daekker over Arena Nord.
Virksomheden ejer ikke datterselskaber. Arena
Nord driver ogsa spillestederne Det Musiske
Hus og Maskinhallen i Frederikshavn. Disse to
lokationer indgar ikke i denne ESG-rapport.
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Velkomsthilsen fra direkteren

Det er en sarlig opgave og et
stort privilegium at traede
ind som direktor for Arena
Nord i en tid, hvor bade
forventningerne til os - og
vores egen ambition - er
storre end nogensinde.

Vi er et hus, der hver dag
skaber oplevelser, bevaegelse
og feellesskab. Og med den
position felger ogsa et ansvar:
Vi skal udvikle os baeredygtigt,
troveerdigt og med blik for den
verden, vi er en del af.

Denne forste ESG-rapport
markerer et vigtigt skridt i den
retning. Den giver os et faelles
udgangspunkt: et zerligt billede
af, hvor vi star i dag, hvad vi
allerede gor godt, og hvor vi
kan blive sterkere. Vi har store
bygninger, mange aktiviteter
og tusindvis af gaester - og
derfor har vi ogsa et reelt
potentiale for at ggre en
forskel. Bade nar det geelder
energi og drift, sociale
feellesskaber og ansvarlig
ledelse.

Samtidig er rapporten en del af
et sterre kompetencelgft, hvor
vores medarbejdere tilegner
sig nye faerdigheder inden for
energikortlaegning,
kommunikation og gren
omstilling. Vi bygger viden og
ejerskab op indefra, sa Arena
Nord i fremtiden selv kan drive
og videreudvikle arbejdet.

¢ E

Introduktion Miljg og klima

Vi star ogsa foran vigtige mal:
Green Sport Facility-
certificeringen, et teettere
samarbejde med foreninger og
arranggrer om grgnne
lgsninger, og en styrkelse af
vores interne arbejdsgange og
governance. Det kraever fokus,
handling og faglighed. Og jeg
oplever allerede nu en steerk
vilje i organisationen til at ga
vejen sammen.

Jeg ser frem til det arbejde, vi nu
starter pd. ESG er ikke en
slutdestination - det er en rejse,
der styrker kvaliteten af vores
drift, vores relationer og vores
relevans i omverdenen.

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Vi gor det for vores
medarbejdere. For vores
gaester. For vores
samarbejdspartnere. Og for de
feellesskaber, Arena Nord er
sat i verden for at understatte.

Tak til alle medarbejdere og
samarbejdspartnere, der har
bidraget til processen. Jeg
glaeder mig til de naeste
skridt pa rejsen - sammen.

Tonny Skovsted Thorup
Direktar, Arena Nord

DET ER HELT AFGORENDE FOR MIG, AT

B/ZAEREDYGTIGHED IKKE BLIVER ET PROJEKT
VED SIDEN AF - MEN EN NATURLIG DEL AF
DEN MADE, VI DRIVER OG UDVIKLER VORES

HUS PA.
N
S G ESG £ e
Sociale forhold Selskabsledelse Data Mal Metode



ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Om Arena Nord

Arena Nord er Vendsyssels storste kultur-, idraets- og konferencehus og fungerer som et centralt
samlingspunkt for bade borgere, foreninger, virksomheder og gaester fra hele regionen.

Arena Nord arrangerer koncerter,
comedy, musicals, foredrag, mgder,
konferencer, firmafester og messer
ligesom huset er hjemmebane for
diverse foreninger.

Virksomhedsform Fond

6820: Udlejning af erhvervs-
ejendomme

9031: Drift af teater- og
koncertsale, kulturhuse mv.

NACE-sektorkode
Arena Nord byder pa 2

dobbelthaller, 3 gvrige haller, 9
meade- og konferencelokaler, en
aben foyer, café og 9 veerelser.

Balancesum Se arsrapport 2025
Foruden Arena Nord driver vi ogsa
spillestederne Det Musiske Hus og
Maskinhallen, som er centralt Omsaetning Fravalgt
placeret i Frederikshavn.

25 ansatte og

i Antal ansatte ) .
Arena Nord er ikke kun en arrangar 108 timelgnnede medarbejdere

og vaert - det er ogsa en
arbejdsplads, et samlingssted og en

lokal akter med et steerkt socialt Opgorelsesperiode | 01.01.2025-31.12.2025
engagement.
Organisationen lgfter en reekke CVR NR 27313175

opgaver i lokalsamfundet, saerligt
inden for feellesskab, trivsel,

ungeindsatser og inklusion. Adresser og geolokation pa vaesentlige aktiver og anlaeg,

som Arena Nord ejer
Samtidig arbejder Arena Nord

lzbende med at styrke sin drift Arena Nord: Haralds Nielsens Plads 9, 9900 Frederikshavn
gennem energioptimering, Geolokation: 57.442178490992156, 10.518188068204502
ansvarlige indkeb og klare

organisatoriske rammer. o Skolehal: Peter Wesselsvej 47B, 9900 Frederikshavn

Geolokation: 57.44216912860771, 10.516550468204375

Oplevelser!

MS
K

AREN
FRED

»
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Med store bygningsarealer, mange

, . aktiviteter og tusindvis af gaester er vores
miljarbejde kendetegnet ved praktiske
l@sninger, lebende forbedringer og en arlig
tilgang til, hvad der faktisk kan fungerei et >, -

hus som vores. %

¢

Vi prioriterer de indsatser, der giver starst
effekt i driften, og vi arbejder systematisk
med at teste nye tiltag, udvikle vores
procedurer og forbedre vores forbrug af‘;-x.\\
energi, vand og materialer. N



Energiforbedringer
i drift og bygninger

Vi arbejder malrettet med at reducere
vores energiforbrug gennem lobende
forbedringer af vores bygninger og
installationer.

En central indsats har vaeret efterisolering af
rer og omrader, hvor isoleringen i perioden
var mangelfuld eller beskadiget. Det reducerer
varmetab og skaber en mere effektiv drift
uden behov for store renoveringer. Derudover
justerer vi varme- og ventilationssystemerne
lzbende.

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

| 2025 har vi gennemfert en samlet
energirapport, som skal give et dybere og mere
systematisk overblik over vores energiforbrug
og vores potentiale for yderligere forbedringer.

Energirapporten bliver et vigtigt
styringsredskab i vores fortsatte arbejde med
at optimere energiforbruget pa de omrader, vi
selv har kontrol over.

DA VORES FACILITETER ER STORE OG KOMPLEKSE, IMPLEMENTERER VI
ENERGITILTAG DER, HVOR DE GIVER MEST VARDI | FORHOLD TIL DRIFT
OG EFFEKT.

" : S
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Reduktion af
vandforbrug

Vi har et stort fokus pa at reducere vores
vandforbrug, isaer i forbindelse med de mange
aktiviteter, der foregar i vores faciliteter.

Et af de vigtigste tiltag har veeret installationen af
trykknap-styrede brusere, som automatisk
stopper vandet efter en kort periode og kraever et
aktivt valg for at fortseette.

Denne lgsning har bade mindsket vores
vandforbrug og gjort driften nemmere, fordi vi
ikke behgver at overvage brugen i samme grad
som tidligere.

TILTAGET PASSER GODT TIL
VORES TILGANG TIL
MILJOARBE|DE:

SIMPLE TEKNISKE LOSNINGER,
DER GOR EN STOR FORSKEL |1 EN
TRAVL HVERDAG.

9 E S G ESG
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Affaldshandtering -

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

realistiske lesninger i en kompleks drift

Hallerne: en arlig tilgang til geesteadfaerd

Affaldssortering i hallerne er en stgrre udfordring.

Nar mange tusinde gaester bevaeger sig gennem
huset, oplever vi ofte, at affald ender i de forkerte
beholdere, uanset hvor tydelige
sorteringsstationerne er.

Det betyder, at personalet i praksis skal foretage
en del eftersortering — en lgsning der ikke er
realistisk i laengden.

Derfor har vi valgt en pragmatisk og
leeringsorienteret tilgang: Vi tester
sorteringslasninger i mindre skala, arbejder med
synlighed og nudging, og vi undgar at
implementere systemer, der ikke fungerer i
praksis.

Samtidig samarbejder vi med leverandgrer og
kommunen om at undersgge, hvordan sortering
kan forbedres i et driftsmiljg som vores.

Kokkenet: struktur og systematik

| vores kakken fungerer affaldssorteringen
effektivt og disciplineret.

Her sorterer vi i flere fraktioner som pap, plast,
glas og madaffald, og vores medarbejdere er vant
til de faste rutiner.

For at understgtte arbejdet bruger vi en
pappresse, der gar det muligt at handtere store
maengder emballage hygiejnisk og effektivt.

Til trods for at gkonomien i pressesystemet er
begraenset, har det forbedret bade arbejdsgange
og affaldsstrukturen markant.

VI ONSKER IKKE AT SKABE ET
GLANSBILLEDE, MEN AT VISE DE
REELLE MULIGHEDER 0OG
BEGRANSNINGER, VI ARBEJDER MED
| EN KOMPLEKS OG LEVENDE DRIFT

" E S
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Indkeb og
svanemeaerket rengoring

Vi har de senere ar styrket vores arbejde
med ansvarlige indkeb og miljevenlige
rengeringsmidler.

| dag er 90 % af de midler, vi anvender,
svanemaerkede, og kun enkelte
specialprodukter — som ikke findes i en
miljgmaerket version — bruges uden for
ordningen. Disse anvendes sjeldent og
efter klare procedurer.

Vores indkgbspolitik bygger pa princippet
om at veelge lokale leverandgrer fagrst, og
nar det ikke er muligt, danske leverandarer
frem for internationale.

DENNE TILGANG REDUCERER
TRANSPORT OG STYRKER
SAMTIDIG LOKALE
SAMARBEJDER.

Vi har desuden professionaliseret vores
dokumentation og arbejdsgange inden for
rengering.

Klare vejledninger for dosering, brug og
procedurer hjaelper os med at mindske
kemikalieforbruget og sikre et godt
arbejdsmiljg for medarbejderne.

Indsatsen er et eksempel pd, hvordan vi
integrerer baeredygtighed i helt almindelige
driftsopgaver — ikke som et saerskilt
projekt, men som en del af den made, huset
fungerer pa.

9 E S G ESG £ il
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kultur- og i€
laeringsru
samarbejdsg
mennesker""

Vores sociale ansvar tager form i bade
strukturerede indsatser og hverdagspré“ks
Vi arbejder aktivt med fleksible jobforlab,
ungeindsatser, praktikpladser og
feellesskaber, og vi ved, at sma handllnger
kan gere en stor forskel for bade

medarbejdere, borgere og gaester. ”\;

Vores tilgang er pragmatisk, menneskelig og
forankret i vores vardier.



Fleksible jobforieb
og inklusion

Vi har gennem mange ar arbejdet med at skabe trygge og meningsfulde rammer for mennesker,

der star pa kanten af arbejdsmarkedet.

Vores fleksible jobforlagb giver borgere
mulighed for at indga i et realistisk og
udviklende arbejdsfaellesskab, hvor tempo,
opgaver og forventninger tilpasses
individuelt.

Vi lgser en bred palette af opgaver i huset -
og det giver os mulighed for at finde
opgaver, der matcher den enkeltes
kompetencer og arbejdskapacitet.

Det kan veere alt fra vaertsopgaver og
serviceopgaver til lettere driftsopgaver eller
rutinepraegede funktioner.

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

For os handler indsatsen ikke om at nd
bestemte tal eller opfylde formaliserede
krav.

Det handler om mennesker. Om at tilbyde et
sted, hvor man kan gve sig, vokse og blive en
del af et feellesskab.

Det er en indsats, der skaber stort socialt
aftryk - og som giver veerdi for bade den
enkelte og vores organisation.

MALET ER, AT ALLE FAR
MULIGHED FOR AT BIDRAGE
OG OPLEVE SUCCES.

b ) g

'\W *

A L
-«
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Praktik, leering og ungeindsatser

Arena Nord er et naturligt leeringsmilje for unge og studerende, der ensker erfaring med kultur,
event, teknik eller service.

Her handler det om at give unge et sted, hvor de
kan udvikle sig i eget tempo og finde ud af, hvad
de kan og vil.

Vi har Igbende praktikanter fra UCN, gymnasier,
8. klasser og EUC Nord, og vi oplever, at de
bidrager med bade energi, nysgerrighed og ny

iden. . . .
v Vi har desuden Kulturpas-ordningen, der giver

udsatte unge lettere adgang til kulturelle

For unge, der star uden for job og uddannelse,
oplevelser.

samarbejder vi med FGU, hvor vi tilbyder et
trygt miljg med opgaver, mentorstgtte og

mulighed for at indg3 | konkrete projekter. Ordningen giver unge mulighed for at deltage i

koncerter og arrangementer, som de ellers ville
vaere afskaret fra.

FOR OS ER UNGEINDSATSER IKKE ET SIDEPROJEKT - DE ER EN
INTEGRERET DEL AF VORES ENGAGEMENT | LOKALSAMFUNDET.

9 E S G ESG £ il
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Faellesskaber og trivsel

Arena Nord er et hus med mange mennesker, og vi ved, at trivsel og faellesskab ikke kun
skabes gennem formelle processer, men ogsa gennem hverdagskultur, relationer og

aktiviteter.

Et af vores staerkeste eksempler er
Onsdagsabent, hvor vi inviterer til
feellesskab, kreative aktiviteter, sociale
oplevelser og faellesspisning.

Her deltager bade lokale borgere, brugere
af huset og mennesker, der sgger netveerk
eller tryggere sociale rammer.

Internt arbejder vi med trivsels- og
udviklingsworkshops, hvor medarbejdere
far mulighed for at styrke samarbejde,
kommunikation og mental trivsel.

" E S
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Sidelgbende arrangerer vi biografture,
cykelture, julefrokoster og andre sociale
aktiviteter, der ggr hverdagen lettere og
relationerne staerkere.

For os er trivsel ikke et enkeltstaende
initiativ, men en kultur, vi udvikler
sammen.

For mange bliver onsdagene et fast
holdepunkt og et vigtigt skridt ud

af ensomhed.
N
G ESG (A h
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Arbejdsmilje og hverdagskultur

Som arbejdsplads rummer vi bade administrative medarbejdere, teknisk personale,
eventteams, kekkenfolk og servicefunktioner. Det stiller krav til vores arbejdsmilje - bade
fysisk og organisatorisk.

| vores storrumskontor arbejder vi Kommunikation foregar i gjenhgjde, og
labende med stgjreduktion, ventilation og vi arbejder for en kultur, hvor alle fgler
indretning, sa de fysiske rammer sig set og kan bidrage aktivt.
understegtter bade arbejdsro og

samarbejde. Vi tilpasser lgbende vores Arbejdsmiljget er en vigtig del af vores
setup i takt med behov og arstidernes sociale ansvar - og det er noget, vi
skiftende lys- og temperaturforhold. kontinuerligt udvikler sammen som

organisation.
Vi leegger stor vaegt pa en kultur, hvor der
er plads til forskellighed, humor, aerlighed
og hverdagsdialoger.

ET GODT ARBEJDSMILJ@ ER EN VIGTIG DEL AF VORES SOCIALE ANSVAR -
OG DET ER NOGET, VI KONTINUERLIGT UDVIKLER SAMMEN SOM

»
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G - SELSKABSLEDELSE

(GOVERNANCE)

Governance for os handler om at skabe tydelige rammer
for, hvordan vi arbejder, tager beslutninger og
samarbejder pa tveers af huset.

Vi er en organisation med mange funktioner, mange
fagligheder og et hgjt aktivitetsniveau, og derfor er god
ledelse og klare strukturer afgerende for, at vi lykkes bade i
driften og i udviklingen.

Vores arbejde med governance er forankret i vores veerdier,
vores ansvarsfglelse over for gaester og samarbejdspartnere
og vores rolle som kulturinstitution.

Vi er i en udviklingsproces, hvor vi styrker strukturer,
forventninger og arbejdsgange pa en made, der gor det
lettere at navigere i en stor og kompleks hverdag.




ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Vaerdier og inkluderende kultur

Vores vaerdier er en vigtig del af vores made
at arbejde pa i hverdagen.

Vi legger stor vaegt p&, at Arena Nord skal Vier et hus med mange forskellige opgaver,
vaere et sted, hvor badde medarbejdere, gaester, tempoer og baggrunde, og vi arbejder aktivt
frivillige og samarbejdspartnere bliver madt for, at alle kan finde deres plads og bidrage

med respekt, nysgerrighed og en &ben tilgang meningsfuldt.

til forskellighed.
Veerdierne hjeelper os med at skabe rammer for

Vores inkluderende kultur kommer blandt bade trivsel, ordentlighed og ansvarlig adfeerd -
andet til udtryk gennem vores fleksible og de udger fundamentet for vores
jobindsatser, vores ungeforlgb og vores governance-arbejde.

feellesskabsaktiviteter, men ogsa i maden vi
samarbejder internt.

INKLUSION ER IKKE KUN EN FORMEL AMBITION, MEN EN PRAKSIS,
DER LEVER | HUSET - | VORES ARBEJDSF/ALLESSKABER, VORES SOCIALE
INDSATSER OG VORES TILGANG TIL BORGERE OG GASTER.

9 E S G ESG £ il
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Strategi, struktur
og organisering

Vi er i en udviklingsproces, hvor vi
styrker vores organisering,
ledelsesstruktur og samarbejdsflader.

De seneste ar har vist, at vores opgaver og
ambitionsniveau er vokset, og med det
kommer behovet for tydeligere roller,
arbejdsfordeling og beslutningsprocesser.

Fra 2026 arbejder vi henimod en samlet
strategi, der skal skabe en endnu tydeligere
retning for huset og styrke vores evne til at
prioritere og koordinere pa tvaers af
afdelinger.

Vi arbejder ogsd med at styrke vores interne
procedurer, sa opgaver, drift, opfalgning og

laering bliver lettere at handtere i hverdagen.

Denne udvikling sker gradvist og i teet dialog
med medarbejdere og ledere, sa strukturen
tilpasses de arbejdsbetingelser og
samarbejdsformer, der kendetegner Arena
Nord.

Governance er ikke en statisk stgrrelse for os -

det er noget, vi udvikler lgbende for at sikre
gennemsigtighed, kvalitet og sammenhang.

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

FORMALET ER AT SKABE EN MERE ROBUST STRUKTUR,
SOM UNDERSTOTTER BADE DRIFTEN
OG DE MANGE UDVIKLINGSAKTIVITETER.

" E S
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Code of Conduct og styrket
governance i hverdagen

Vi arbejder aktivt med at styrke vores vaerdier og forventninger gennem en mere tydelig Code of
Conduct, som skal vaere forankret i bade onboarding, samarbejde og daglig drift.

Formalet er at samle vores principper for
ansvarlig adfeerd, respektfuld omgangstone,
arbejdsmiljg og handtering af dilemmaer i én
klar ramme.

Derfor arbejder vi med at integrere
principperne i hverdagen - i sociale aktiviteter, i
teamsamarbejde, i ledelseskommunikation og i
de procedurer, der understatter driften.

ARBEJDET MED CODE OF
CONDUCT HANDLER IKKE KUN
OM AT DOKUMENTERE
POLITIKKER, MEN OM AT SIKRE,
AT DE BLIVER EN DEL AF VORES
PRAKSIS.

Vi er ogsa opmaerksomme p3, at governance -
ledelse - handler om mere end politikker.

Det handler om at skabe tydelighed,
forudsigelighed og ansvarlig adfeerd i de
opgaver og beslutninger, der traeffes hver dag.

Derfor udvikler vi lgbende vores veerktgjer,
processer og samarbejdsformer, sa de
understgtter en professionel og ansvarlig drift.

Governance er for os en proces, hvor vi hele
tiden arbejder pa at std sterkere - bade
organisatorisk og i forhold til de forventninger,
omverdenen har til os som kulturinstitution.

Code of Conduct fungerer som en vejledning for god praksis, etisk adfeerd og ansvarlighed ud over lovkrav.
Se Arena Nords Code of Conduct her: https://arenanord.dk/code-of-conduct/

" : S
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Miljedata (E)

Miljedata Enhed 2024 2025 :
Elektricitet MWh 337 355
_VE-energikilder % 290 305 it
- Fossile energikilder | % 47 50| dk:-"
Varme MWh 395 439

- VE-energikilder % 213 286

- Fossile energikilder | % 182 153

Scope 1 tCO2e 3,59 2,31

Scope 2 tCO2e 36,22 38,91
CO2eialt tCO2e 39,81 41,22
ggsl'irjfn”;t‘it pr- kg. CO2e 0,088 0,086
Vandforbrug m3 1.435,05 1474,12

Data er indsamlet pa baggrund af:

e El: Miljgdeklaration for Frederikshavn Kommune 2024* er anvendt:

Andelen af vedvarende energi i er 86 % (uden A-kraft).

YPR.
bJr‘

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN
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............
el s o o f
............

--------

........

* o0 00 0
-

Shiveidia

vale g ol

--------
------

e Varme: Frederikshavn Fjernvarme fjernvarmedeklaration: Andelen af

vedvarende energi i 2025 er 65,15 %.

Interne oplysninger om vandforbrug.

CO,-beregninger inkluderer scope 1 og 2. Scope 3 indgar ikke.
CO,-beregninger foretaget vha. Klimakompasset.

Da omsetning ikke oplyses, er CO,-intensiteten beregnet pr.
publikummer:

Total tCO2e 41,22 tCO2e : 476.910 publikummer = 0,086 kg. CO2e
Bemaerk: CO2-intensitet beregnet ud fra antal publikummer anvendes
alene som intern benchmark i kommende ESG-rapporter.

Data fra 2024 har ikke tidligere veeret publiceret.
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Miljedata (E) - Affald

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Ikke farligt affald Samlet Genanvendelse @vrig behandling
mangde el. genbrug

Papir og emballage 3,13 tons 3,13 tons 0

Blandet emballage 1,145 tons 1,145 tons 0

Glas 1,115 tons 1,115 tons 0

Blongdbrydellgt kekken- og 6,165 tons 6,165 tons 0

kantineaffald

Spiseligt olie og fedt 0,68 tons 0,68 tons 0

Metaller 0 0 0

Husholdningsaffald og lignende

handels-, industri- og 24,95 tons 0 24,95 tons

institutionsaffald...

Farligt affald Samlet Genanvendelse @vrig behandling
mangde el. genbrug

Affald, hvis indsamling og

bortskaffelse er underkastet 0,036 tons 0 0,036 tons

seerligekrav af hensyn til smittefare

Datakilde affald

* MitAffaldsoverblik, https://www.ads.mst.dk/
* Genanvendelse el. genbrug: Affald der er indsamlet til genanvendelse eller

forberedelse mhp. genbrug.

* @vrig behandling: Resterende affald indsamlet til gvrig behandling som fx

forbraending.

* Bemeaerk: Affaldsdata indeholder ogsa affaldsdata fra Det Musiske Hus og

Maskinhallen.
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Miljedata (E) - Biodiversitet og cirkulaer
okonomi

Biodiversitet (34 & 35)
Begger virksomhedens lokationer er ikke beliggende naer naturfglsomme

omrader.
e Samlet arealforbrug - Arena Nord 24.835 m2
e Samlet befeaestet omrade 24.835 m2
e Samlet naturorienteret omrade
pa eller udenfor anleegsomraderne: 0m2

Cirkuleer ekonomi (37)

Arena Nord anvender cirkulzere principper omkring genbrug som en del af
indkabspraksis:

e Alt lyd- og lysudstyr til afvikling af shows, sportsarrangementer,
virksomhedsevents o.lign. indkebes refurbished

¢ Gulvvaskemaskine indkgbes refurbished

* | kekkenet indkgbes stgrre udstyrinvesteringer (fx ovne og varmeskabe)
som refurbished
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Sociale data (S)

Egen arbejdsstyrke (39a&b)

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Kontrakttype

Antal ansatte

Midlertidig anseettelse 3
Timelgnnede ansaettelser 108
Fastanseettelse 25

Total antal medarbejdere

25 og 108 timelennede

Kan Antal ansatte
Kvinder 10
Maend 15
Kvinder (timelgnnet) 78
Maend (timelgnnet) 30

Total antal medarbejdere

25 og 108 timelennede
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Sociale data (S)

Medarbejderomsaetning (40)

20%

Medarbejderomsaetning angiver hvor stor en
andel af medarbejderne, der forlader
virksomheden i en given periode.

Arbejdsulykker (41a)
Antal: 1
Frekvens: 4 ulykker pr. 100 ansatte

Arbejdsrelaterede dedsfald (41b)
Antal: 0

Forholdet mellem startlen og mindstelen
(42a)

Alle ansatte modtager en lgn, der som
minimum er pd niveau med mindstelgnnen.

Procentvis ansatte der er deekket af en
kollektiv overenskomst (42c)
Antal procent: 100 %.

Uddannelsestimer i gennemsnit pr.
medarbejder (42d)

Kvindelige ansatte: 7,45 timer
Mandlige ansatte: 10,29 timer

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Governance-data (G)

Korruption og bestikkelse (43)
Virksomheden har ikke faet bagder.

Virksomheden har ikke modtaget nogen
domme.
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Indsatser, politikker og initiativer for
omstilling til en mere baeredygtig ekonomi

Har .
Omrade politik/praksi :)irf:]:llfli 5 Imn:r;:::ﬁ: er? Beskrivelse
s/indsats? g=ngelis: ger:

Reduktion af

Vand- og . . vandforbrug via

havressourcer Ja Nej Nej trykstyrede brusere og
reduceret vandflow.
Indkgb af brugt teknisk

Cirkulaer . . udstyr som fx

okonomi Ja Nej Nej kekkenmaskiner og
lydudstyr.

Egen Fleksjob og individuelle

arbejdsstyrke. Ja Nej Nej fqu@b med fokus pa

(personalepolit trivsel og trygge

i, flexjob m.v.) rammer.

Berorte ' ' Onsd.agstraef, praktik og

samfund Ja Nej Nej ungeindsatser, der
styrker lokal deltagelse.
Gode gaesteoplevelser,
sikker drift og test af

Forbrugere og . L

Ja Ja Nej realistiske

slutbrugere , .
affaldssorteringslgsning
er.
Styrket organisering,

Virksomheds Ja Ja Nei klarere roller og

ledelse J udvikling af Code of
Conduct.
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MAL

ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

Arena Nord arbejder malrettet med at udvikle organisationens miljgmaessige, sociale og
organisatoriske rammer. Malsaetningerne afspejler bade husets praktiske drift og rollen som

kulturinstitution i Frederikshavn.

Milje (E)
Indsatsomrade Mal
Energi Traeffe beslutning om etablering af solcelleanlaeg pa Arena Nord i 2026

Affaldssortering - haller

Gennemfare 2 testprojekter med nye sorterings- eller
adferdsindsatser i 2026

Affaldssortering

Test med affaldssortering af glkrus til Dansk Retursystem i 2026

Cirkuleer initiativ

Etablere en byttebers i foyeren i 2026, hvor foreningsmedlemmer kan

aflevere og bytte brugte redskaber med henblik pa at styrke faellesskab
og genbrug.

Sociale forhold (S)

Indsatsomrade

mal

Trivsel og arbejdsmiljg

Gennemfgre mindst én trivsels- eller udviklings-
workshop arligt for medarbejdere

Socialt feellesskab

Afholde min. 2 sociale personalearrangementer
arligt for at styrke relationer og samarbejde

Governance (G)

Indsatsomrade

Mal

Code of Conduct

Sikre, at alle faste medarbejdere introduceres

til Code of Conduct senest 2026
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ARENA NORD

FREDERIKSHAVN

METODE

Denne ESG-rapport er baseret pa EFRAGs
frivillige standard, VSME (Voluntary Small
and Medium Enterprise European
Sustainability Reporting Standards)
godkendt af EU Kommissionen 30. juli 2025.

Ved hvert ESG-datapunkt har vi angivet i
overskriften hvilket afsnit i VSME-
standarden punktet refererer til.

Perioden for ESG-opgarelsen er 01.01.2025 -
31.12.2025

Indsamling af data

Der ligger et Excel dataopsamlingsskema til
grund for alle datapunkter, sa vi dels kan
spore data, men ogsa sikre, at data sa vidt
muligt kan opgeres pa samme made i
kommende ESG-opgerelser.

Der foreligger bilag for alle relevante
datapunkter samt et katalog der beskriver
18 forskellige indsatser og praksisser, som
relaterer sig til ESG-omradet. Disse indgar
alle i beskrivelserne af ESG-indsatserne i
ESG-rapporten.

Fotos: Arena Nord
ESG-rapporten er udarbejdet med assistance fra www.thyboogco.dk

Thybo & C®

Arena Nord

CVR-nr. 27313175

Harald Nielsens Plads 9 9900
Frederikshavn

+4596 201070
info@arenanord.dk
www.arenanord.dk
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